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SERVIZIO SANITARIO 
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________________________________________________________________________________ 

 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
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OGGETTO: Procedura aperta per l’affidamento del servizio di elisoccorso (HEMS), 

connesso alle funzioni dell’Azienda Regionale dell’Emergenza e Urgenza della 

Sardegna (AREUS), periodo 2027-2035 – Nomina dei Direttori dell’Esecuzione 

del Contratto (DEC) e degli Assistenti al DEC.  
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IL DIRETTORE DELLA SC PROVVEDITORATO E TECNICO PATRIMONIALE 

VISTA la Legge Regionale n. 8 dell’11 marzo 2025 recante “Disposizioni urgenti di adeguamento 

dell’assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla Legge 

Regionale 11 settembre 2020, n.24” 

DATO ATTO che la Giunta Regionale della Sardegna, con Deliberazione n. 68/6 del 31 dicembre 

2025, ha individuato il Dott. Angelo Maria Serusi quale Direttore Generale dell’AREUS, ai sensi 

dell’art. 11 della L.R. n. 24/2020 e dell’art. 2 del D.Lgs. n. 171/2016; 

VISTE: 

• la Deliberazione del Direttore Generale n. 1 del 07/01/2026 di presa d’atto della citata 

D.G.R. n.68/6 di nomina del Dott. Angelo Maria Serusi quale Direttore Generale dell'Azienda 

Regionale dell'Emergenza e Urgenza della Sardegna (AREUS); 

• le Deliberazioni del Direttore Generale n. 2 del 12/01/2026 e n. 14 del 22/01/2026, di nomina 

rispettivamente del Dott. Stefano Sau quale Direttore Sanitario e del Dott. Marco Biagini 

quale Direttore Amministrativo dell’Azienda; 

VISTO l’Atto Aziendale, approvato con Deliberazione del Direttore Generale AREUS n. 17 del 

19/01/2023 e dichiarato conforme ai sensi dell’art. 16, comma 2, della L. R. 11 settembre 2020 n. 24 

con D.G.R. n. 3/36 del 27/01/2023;  

RICHIAMATA la Deliberazione del Direttore Generale dell’AREUS n. 280 del 01/08/2023 con la quale 

è conferito alla Dott.ssa Ing. Barbara Boi l’incarico di Direttore della SC Provveditorato e Tecnico 

patrimoniale della AREUS; 

VISTO il Regolamento per la predisposizione, l’adozione e la formalizzazione delle deliberazioni del 

Direttore Generale e delle determinazioni dirigenziali approvato con Deliberazione n. 57 del 

08/03/2019 e modificato con Deliberazione n. 42 del 06/03/2020; 

ACCERTATA in capo al Dirigente proponente l’assenza di cause di incompatibilità in relazione alle 

normative vigenti in materia di Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici e di 

prevenzione della corruzione e che non risultano essere presenti situazioni di conflitto di interesse in 

relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate;  

RICHIAMATI:  

• il Regolamento per l’attribuzione della delega di funzioni ai dirigenti approvato con 

Deliberazione del Direttore Generale n. 99 del 29/04/2019;  

• la Deliberazione del Direttore Generale n. 129 del 30/04/2026, che ha disposto 

l’aggiornamento e la revisione delle deleghe di funzioni precedentemente conferite alla 

dirigenza;  

DATO ATTO che l’Allegato 4 alla predetta Deliberazione, relativo alla S.C. Provveditorato e Tecnico 

Patrimoniale, attribuisce al Dirigente delegato, mediante determinazione dirigenziale, la 

competenza alla nomina del Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC); 

VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante “Codice dei contratti pubblici”, come 

modificato e integrato dal Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209; 

RICHIAMATO l’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023, concernente il Responsabile Unico del Progetto; 

RICHIAMATE le disposizioni del D.Lgs. n. 36/2023 e dell’Allegato II.14 al medesimo decreto 

concernenti la direzione dell’esecuzione dei contratti di servizi e forniture, le funzioni del Direttore 

dell’Esecuzione e i rapporti tra il RUP e il DEC; 

PREMESSO che, nell’ambito della procedura per l’affidamento del servizio di elisoccorso HEMS per il 

periodo 2027-2035: 

• con Deliberazione della Giunta Regionale n. 9/20 del 12 febbraio 2025 è stata delegata alla 

Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza l’adozione dei provvedimenti 
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necessari per la redazione e l’approvazione degli atti di gara, la pubblicazione del bando e 

l’espletamento della procedura sino all’aggiudicazione definitiva; 

• con Deliberazione della Giunta Regionale n. 54/55 del 22 ottobre 2025 sono stati impartiti 

ulteriori indirizzi tecnici e organizzativi relativi al nuovo servizio ed è stata confermata la 

delega alla Centrale Regionale di Committenza; 

• con Determinazione della Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza – 

Servizio Forniture e Servizi n. 332 del 27 aprile 2026 è stata indetta la procedura aperta per 

l’affidamento del servizio di elisoccorso HEMS per il periodo 2027-2035; 

• con Determinazione della Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza – 

Servizio Forniture e Servizi n. 804 del 29 luglio 2026 è stata disposta l’aggiudicazione del 

servizio di elisoccorso HEMS per il periodo 2027-2035 in favore dell’operatore economico 

Airgreen S.r.l.; 

RICHIAMATA la Deliberazione del Direttore Generale AREUS n. 281 del 31/07/2026, con la quale, tra 

l’altro, è stata nominata la Dott.ssa Ing. Barbara Boi, Direttore della S.C. Provveditorato e Tecnico 

Patrimoniale, quale Responsabile Unico del Progetto ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 per le 

successive fasi di competenza AREUS; 

RICHIAMATA la Deliberazione del Direttore Generale AREUS n. 295 del 13/08/2026, con la quale è 

stata disposta l’esecuzione anticipata del contratto relativo al servizio di elisoccorso HEMS e sono 

stati demandati al RUP gli adempimenti gestionali conseguenti; 

RICHIAMATA, altresì, la Deliberazione del Direttore Generale AREUS n. 335 del 24/09/2026, con la 

quale è stata confermata l’esecuzione anticipata del contratto ed è stato autorizzato il RUP a dare 

concreto avvio all’esecuzione del servizio; 

CONSIDERATO che il servizio di elisoccorso HEMS costituisce un servizio sanitario pubblico essenziale 

nell’ambito del sistema regionale dell’emergenza-urgenza e presenta caratteristiche di particolare 

complessità sotto il profilo tecnico, sanitario, organizzativo e gestionale; 

CONSIDERATO, in particolare, che la natura delle prestazioni, la durata dell’affidamento, 

l’articolazione territoriale del servizio e la necessità di assicurare la continuità e la corretta 

esecuzione delle prestazioni contrattuali richiedono un’attività strutturata e continuativa di 

direzione, coordinamento, controllo e verifica dell’esecuzione del contratto; 

RILEVATO che l’esecuzione del servizio interessa un ambito territoriale particolarmente esteso e 

articolato e richiede un presidio diretto e continuativo delle attività svolte nei diversi ambiti 

territoriali, nonché la tempestiva verifica della conformità delle prestazioni rese dall’operatore 

economico alle condizioni e agli standard stabiliti dalla documentazione contrattuale; 

CONSIDERATO, altresì, che la durata dell’affidamento, la natura essenziale e continuativa del 

servizio, la sua complessità organizzativa e la relativa articolazione territoriale rendono necessario 

assicurare un sistema di direzione dell’esecuzione adeguatamente strutturato, in grado di garantire 

l’effettività, la continuità e la tempestività delle attività di controllo per l’intera durata contrattuale; 

RITENUTO, pertanto, in ragione delle predette caratteristiche, di articolare la funzione di direzione 

dell’esecuzione secondo due distinti ambiti territoriali di competenza, individuando un Direttore 

dell’Esecuzione del Contratto per l’Area Nord e un Direttore dell’Esecuzione del Contratto per 

l’Area Centro-Sud, al fine di assicurare, in ciascuna area, un presidio diretto, continuativo e 

funzionalmente adeguato dell’esecuzione delle prestazioni contrattuali; 

DATO ATTO che la predetta articolazione territoriale è funzionale ad assicurare maggiore efficacia 

e tempestività nelle attività di direzione, verifica e controllo dell’esecuzione, nonché un più diretto 

presidio delle prestazioni rese nei rispettivi ambiti territoriali, ferma restando l’unitarietà del contratto 

e il coordinamento complessivo della fase di esecuzione in capo al RUP; 

PRECISATO che i due Direttori dell’Esecuzione del Contratto esercitano le rispettive funzioni negli 

ambiti territoriali loro assegnati, secondo una ripartizione organizzativa e funzionale delle attività di 
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direzione e controllo finalizzata a evitare sovrapposizioni e duplicazioni, assicurando il necessario 

raccordo reciproco e con il RUP; 

RITENUTO, conseguentemente, di individuare, in relazione alle professionalità possedute e alle 

competenze richieste: 

• l’Arch. Marta Meloni, Assistente Tecnico della S.C. Provveditorato e Tecnico Patrimoniale, 

quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) – Area Nord; 

• la Geom. Viviana Brau, Assistente Tecnico della S.C. Provveditorato e Tecnico Patrimoniale, 

quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) – Area Centro-Sud; 

RILEVATA, altresì, in considerazione della complessità e dell’articolazione del servizio, la necessità di 

assicurare ai Direttori dell’Esecuzione un adeguato supporto nello svolgimento delle attività di 

verifica, controllo e monitoraggio delle prestazioni contrattuali; 

RITENUTO, a tal fine, di individuare, in relazione alle professionalità possedute e alle competenze 

richieste: 

• la Dott.ssa Giulia Piras, Collaboratore Amministrativo della S.C. Provveditorato e Tecnico 

Patrimoniale, quale Assistente al DEC; 

• la Dott.ssa Rita S. E. Onano, Assistente Amministrativo della S.C. Provveditorato e Tecnico 

Patrimoniale, quale Assistente al DEC; 

RITENUTO, conseguentemente, di procedere al conferimento dei predetti incarichi, al fine di 

assicurare un efficace presidio della fase di esecuzione del contratto; 

DATO ATTO che le funzioni attribuite con il presente provvedimento dovranno essere svolte nel 

rispetto della normativa vigente, della documentazione di gara, dell’offerta dell’aggiudicatario, 

del contratto e delle disposizioni impartite dal RUP nell’ambito delle rispettive competenze; 

ACCERTATA, in capo al Dirigente proponente, l’assenza di cause di incompatibilità in relazione alle 

normative vigenti in materia di Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici e di 

prevenzione della corruzione e che non risultano presenti situazioni di conflitto di interesse in 

relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della Legge n. 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

DATO ATTO che, con la firma del presente provvedimento, il proponente ne attesta la 

completezza, la regolarità tecnica e la legittimità; 

Per i motivi esposti in premessa: 

DETERMINA 

a) di nominare l’Arch. Marta Meloni, Assistente Tecnico della S.C. Provveditorato e Tecnico 

Patrimoniale, quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) – Area Nord, relativo al 

servizio di elisoccorso HEMS per il periodo 2027-2035, CIG BB71958D03, attribuendole, 

nell’ambito territoriale di competenza, le funzioni e i compiti previsti dal D.Lgs. n. 36/2023, 

dall’Allegato II.14 al medesimo decreto e dalla documentazione contrattuale; 

b) di nominare la Geom. Viviana Brau, Assistente Tecnico della S.C. Provveditorato e Tecnico 

Patrimoniale, quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) – Area Centro-Sud, 

relativo al servizio di elisoccorso HEMS per il periodo 2027-2035, CIG BB71958D03, 

attribuendole, nell’ambito territoriale di competenza, le funzioni e i compiti previsti dal 

D.Lgs. n. 36/2023, dall’Allegato II.14 al medesimo decreto e dalla documentazione 

contrattuale; 

c) di nominare la Dott.ssa Giulia Piras, Collaboratore Amministrativo della S.C. Provveditorato e 

Tecnico Patrimoniale, e la Dott.ssa Rita S. E. Onano, Assistente Amministrativo della 

medesima Struttura, quali Assistenti al Direttore dell’Esecuzione del Contratto, con il compito 

di coadiuvare i DEC nelle attività di verifica, controllo e monitoraggio dell’esecuzione delle 

prestazioni contrattuali, secondo le indicazioni e sotto il coordinamento degli stessi; 

d) di dare atto che, per effetto delle nomine di cui ai precedenti punti, il gruppo di lavoro 

preposto alla fase di esecuzione del contratto risulta così costituito: 
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Funzione Nominativo Qualifica 

Direttore dell’Esecuzione del Contratto – Area Nord Arch. Marta Meloni Assistente Tecnico 

Direttore dell’Esecuzione del Contratto – Area Centro-Sud Geom. Viviana Brau Assistente Tecnico 

Assistente al DEC Dott.ssa Giulia Piras Collaboratore Amministrativo 

Assistente al DEC Dott.ssa Rita S. E. Onano Assistente Amministrativo 

e) di dare atto che l’articolazione della direzione dell’esecuzione nei due ambiti territoriali Area 

Nord e Area Centro-Sud è finalizzata ad assicurare un presidio diretto, continuativo e 

funzionalmente adeguato dell’esecuzione delle prestazioni contrattuali nelle rispettive aree, 

ferma restando l’unitarietà del contratto e il coordinamento complessivo della fase di 

esecuzione in capo al RUP; 

f) di stabilire che i Direttori dell’Esecuzione del Contratto svolgano, ciascuno nell’ambito 

territoriale di rispettiva competenza, le funzioni e i compiti attribuiti dalla normativa vigente 

e dalla documentazione contrattuale e, in particolare, provvedano alla direzione, al 

coordinamento e al controllo tecnico-contabile dell’esecuzione delle prestazioni di 

rispettiva competenza, assicurandone la regolare esecuzione da parte dell’operatore 

economico; 

g) di stabilire che i Direttori dell’Esecuzione del Contratto assicurino il necessario raccordo 

reciproco e con il RUP, anche al fine di garantire uniformità nell’attività di controllo, 

nell’applicazione delle condizioni contrattuali e nella gestione delle eventuali criticità 

riscontrate nel corso dell’esecuzione; 

h) di stabilire che gli Assistenti al DEC svolgano le attività loro affidate secondo le disposizioni e 

sotto il coordinamento dei Direttori dell’Esecuzione del Contratto, fornendo agli stessi il 

supporto necessario per le attività di verifica, controllo e monitoraggio delle prestazioni 

contrattuali; 

i) di dare atto che le attività attribuite con il presente provvedimento dovranno essere 

espletate nel rispetto del D.Lgs. n. 36/2023 e dei relativi allegati, della documentazione di 

gara, dell’offerta dell’aggiudicatario, del contratto e delle ulteriori disposizioni impartite dal 

RUP nell’ambito delle proprie competenze; 

j) di demandare alla S.C. Provveditorato e Tecnico Patrimoniale l'esecuzione del presente 

provvedimento ponendo in essere tutti i necessari successivi adempimenti; 

k) di disporre la pubblicazione del presente atto presso l’Albo Pretorio on-line aziendale, ai fini 

della sua esecutività ed efficacia. 

 

 

IL DIRETTORE DELLA SC PROVVEDITORATO E TECNICO PATRIMONIALE 

Dott. Ing. Barbara Boi 

 

 

 

 

Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’AREUS dal __/__/____ al 

__/__/____ 

 

Il Responsabile delle Funzioni degli Affari Generali Dott. Francesco Mario Bomboi 

Il Delegato  

 

22      10     2026

06      11     2026
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